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YES, you can

A ~A
Vom Banker zum Personalvermittler

Luxemburgs Finanzplatz sucht handeringend gutes Personal - Uwe Krdénert machte sich das zum Beruf

MUNSBACH
MARCO MENG

we Kronert, der nach seinem Studium ur-

spriinglich in Frankfurt am Main sein Be-

rufsleben begonnen hat, ist seit 1994 in Lu-

xemburg titig, wo er von 1994 bis 2008 bei
der DZ Privatbank in Luxemburg ,,Head of Private Ban-
king“ war und anschlieffend zwei Jahre als Geschifts-
fithrer der West LB Luxembourg arbeitete, ehe er zur
Fondsgesellschaft Alceda ging - und dann sein eigenes
Unternehmen griindete.

Vom Banker zum Personalvermittler, wie kam es
dazu?

UWE KRONERT In meiner Titigkeit als Geschéftsfiih-
rer der WestLB in Luxemburg war ich schon viel mit Perso-
nalfragen beschiftigt, unter anderem, als esdamalsumden
Sozialplan sowie den Riickbau der Bank ging. Eine Erfah-
rung, die man hoffentlich nur einmal im Leben macht, die
aber durchaus auch priagend war. Nach meiner Bankenkar-
riere wurde ich Geschiftsfiihrer der Fondsgesellschaft Al-
ceda in Luxemburg, der ich half, die Gesellschaft auf- und
auszubauen, und auch da war natiirlich die Frage nach Per-
sonal eine der entscheidendsten. So entschloss ich mich
vor knapp drei Jahren, ganz in die Personalberatung zu ge-
hen, weil ich im Laufe meiner fast 20 Jahre hier erkannt
hatte, wie wichtig das ganze Thema ist und wo es hakt. Es
gibt einen unheimlichen Bedarf an guten Leuten, der
schwer zu decken ist und aufgrund dessen man sehr lange
suchtund mitvielen Kompromissen lebt. Im Méarzhabeich
mich dann entschieden, in Luxemburg dazu fiir den hiesi-
gen Markt eine eigene Firma zu griinden.

Wie gelang der Start?

KRONERT Es liuft richtig gut an, wobeijedoch gerade
zu Beginn Bescheidenheit die oberste Pramisse ist. Heu-
te sind wir ein Team von sieben Personen, davon vier
fulltime. Langfristig stre-
ben wir weiteres Wachs-
tum an. Mein personli-
ches Netzwerk, das sich
tiber zwanzig Jahre entwi-
ckelt hat, half mir natiir-
lich am Anfang, Kunden
zu finden. Und ich wusste
von der anderen Seite her,
was die Unternehmen
brauchen und verlangen.

Es gibt aber doch schon zahlreiche Personalagentu-
ren in Luxemburg?

KRONERT Wir sind sehr stark deutsch orientiert und
damit eine der ganz wenigen deutschstdmmigen Perso-
nalberatungsunternehmen, die meisten anderen sind
frankophil oder britisch. Unsere Kunden sind zu siebzig
bis achtzig Prozent deutschsprachig, der Rest sind lu-
xemburgische oder anglo-amerikanische Gesellschaf-
ten, manche auch franzosisch. Ein weiterer Vorteil ist,
dass fast das ganze Team aus der Wirtschaft kommt und
somit die Bediirfnisse und Stellenanforderungen unse-
rer Kunden sehr gut kennt. Wenn jemand einen Compli-
ance Officer sucht, wissen wir ganz genau, was der k6n-
nen muss. Dies hilft sehr in der Kandidatenselektion
und steigert unsere Qualitit.

Welche Branchen bedienen Sie?

KRONERT Vor allem Banken und die Fondsindustrie
sowie Versicherungen, Private Equity, aber auch Kanz-
leien, hinzu kommen, und zwar immer stérker, IT-The-
men, teilweise brancheniiberschreitend. Der Bedarf an
deutschsprachigem Personal, auch iiber deutsche Fir-
men hinaus, ist sehr, sehr grofl. Gerade in Kanzleien
werden viele ,,german teams” und ,,german desks“ ent-
wickelt. Die Attraktivitdt Luxemburgs hat in den letzten
Jahren allerdings meiner Ansicht nach etwas gelitten,

,Es gibt einen
unheimlichen Bedarf
an guten Leuten®
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Uwe Kronert weif} aus eigener Erfahrung, welche Profile Unternehmen in Luxemburg suchen

so dass dieser automatische Sog nach Luxemburg, der
frither vielleicht mal herrschte, nicht mehr da ist. Die
Grenzregion ist weitgehend ,erschopft®, das heifdt, es
wird zunehmend schwieriger, Personal mit den ge-
wiinschten Fahigkeiten zu finden. Die Unternehmen
haben darum ein echtes Problem. Vor allem, je speziel-
ler es wird.

Und es wird immer spezieller?

KRONERT Tatsichlich ja. Nehmen Sie Themen wie
IT-Spezialisten - da findet man spezielle Fdhigkeiten
fast nicht mehr. Der Auf-
wand, hier geeignetes Per-
sonal zu finden, ist sehr
groff. Daneben werden
Fiihrungskrifte gesucht,
wobei die Anforderungen
an Fiihrungskriften heute
andere sind als vor zehn
Jahren. Auch in diesem
Bereich dndert sich vieles.
Das Thema IT aber wird in den néichsten Jahren fraglos
ein Schliisselthema sein.

Wie gehen Sie bei der Suche vor?

KRONERT Wir sind an der Langfristigkeit der Zusam-
menarbeit mit unseren Kunden interessiert und wollen
statt Masse hohe Qualitit bieten. Darum haben wir ver-
schiedene Schritte, um die optimalen Kandidaten zu fin-
den. Das ist sehr aufwéndig, fiithrt aber dazu, dass am Ende
vier bis fiinf Kandidaten iiberbleiben, die sehr gut zum ge-
suchten Anforderungsprofil des Unternehmens passen.
Wichtig ist in diesem Zusammenhang auch, dass wir einen
Teamansatz haben. Das war auch fiir mich wichtig, denn

Teamarbeit ist wichtig: Andrea Haas, Partner bei
Kronert & Partner, mit Uwe Krénert

ich wollte keine One-Man-Show sein. Dabei bieten wir ne-
ben Rekrutierung weitere Themen an wie Coaching, Men-
toring, Training oder auch Personal Consulting.

Woliegtin der Frage des Personals die Schwierigkeit?

KRONERT Eine Schwierigkeit, auf die wir immer wieder
stofRen, stellt der Wohnortwechsel dar. Wir pladieren dabei
fiir einen Zuzug nach Luxemburg, weil die Infrastruktursi-
tuation in der Grenzregion auch nicht mehr das ist, was sie
frither war, denken Sie nur an die morgendlichen Staus; al-
lerdings muss es auch in Luxemburg bezahlbaren Wohn-
raum geben. Wenn jemand aus Frankfurt oder Hamburg
oder Briissel nach Luxemburg kommen soll, dauert die

Uberlegungszeit eindeutiglanger.

Und Sie personlich wollten nicht lieber im gutbe-
zahlten Fondsbusiness bleiben, statt sich selbst-
stiindig zu machen?

KRONERT In den ersten anderthalb Jahren meiner
damaligen Selbststindigkeit wurde mir klar, was es
heifit, keine regelmifiigen Gehaltszahlungen zu bekom-
men, sondern es selbst zu verdienen. Und jetzt auch
noch Verantwortung fiir Mitarbeiter zu iibernehmen ist
doppelt schwierig. Andererseits war ich aber auch schon
immer unternehmerisch gepragt. Ich kann mit 46 Jah-
ren auf viel Erfahrung zuriickblicken und bin, glaube
ich, jetzt genau im richtigen Alter, etwas Eigenes zu tun.
Mir geht es nicht mehr darum, mich selbst zu optimie-
ren, sondern mir geht es darum, etwas zu tun, was sinn-
voll ist und was auch Langfristigkeit schafft.

Als Sie beschlossen, sich selbststiindig zu machen,
wie reagierte Ihr Umfeld? Waren die begeistert von
der Idee?

KRONERT (Lacht.) Nein, das nicht gerade. Manche
sagten ,toll, gut, dass du das endlich machst®, andere
aber fragten, warum ich mir das antun wolle. Selbststin-
digkeit ist schon hart, vor allem am Anfang arbeitet man
sieben Tage die Woche.

Wie hat sich Thr dadurch Privatleben geiindert?
Weniger Freizeit?

KRONERT Nein, das kann man so gar nicht sagen.
Auch frither hatte ich lange Arbeitstage, aber jetzt
kann ich mich so organisieren, dass ich beispielsweise
morgens meine Kinder in die Schule bringen kann, be-
vor ich zur Arbeit fahre. Ich bin tiberzeugt, dass ich
durch die Selbststindigkeit sogar an Lebensqualitét
gewonnen habe. ®
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